om provisorischen Museumsbetrieb
zur Neuerdffnung
Seit 1986 betreibt der Landschaftsverband
Rheinland in der Gesenkschmiede Hendrichs
an der Merscheider Straf3e einen Standort
des Rheinischen Industriemuseums. Noch
bevor tberhaupt Plane fir den musealen Aus-
bau vorlagen, wurde in Teilbereichen der Fa-
brik bereits mit einem provisorischen Mu-
seumsbetrieb begonnen. Die Ubernahme der
ehemaligen Beschéftigten der Gesenk-
schmiede Hendrichs durch den Landschafts-
verband Rheinland ermdglichte die Fortset-
zung der Produktion zu Demonstrations-
zwecken. In den bis 1986 noch genutzten
Produktionsrdumen produzieren sie seit nun-
mehr zwélf Jahren unter musealen Bedingun-
gen Scherenrohlinge, die anschlieRend in der
Solinger Schneidwarenindustrie weiterverar-
beitet werden. Gleichzeitig Ubernahmen die
Beschéftigten den wesentlichen Teil der Be-
sucherbetreuung. Auf diese Weise existierte
am Solinger Standort des Rheinischen Indu-
striemuseums eine von den Besuchern sehr
geschétzte einzigartige — quasi lebendige —
Sonderausstellung, die einerseits vom Char-
me einer in ihrer ganzen Urspriinglichkeit er-
haltenen Fabrik und zum anderen von der
Kommunikation mit den zum Teil seit Jahr-
zehnten bei Hendrichs beschéftigten Mitar-
beitern getragen war.

Nach mehr als zwdlfjahriger Um- und Aus-
bauzeit wurde das Museum im Méarz 1999
seiner endglltigen Bestimmung tbergeben.
Die neue Dauerausstellung des Museums be-
zieht alle Elemente des Fabrikensembles mit
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ein. Neben dem ehemaligen dreigeschossi-
gen Dampfschleifereigebaude, dem Maschi-
nenhaus und den groRziigigen Lagerrdumen
wird auch die ehemalige Firmenvilla, in der
auch ein Café-Restaurant und die Verwaltung
untergebracht sind, dem Besucher zugénglich
gemacht. Die Kernelemente des bisherigen
Museumsbetriebes - die Demonstrationspro-
duktion und die Vermittler-Rolle der ehemali-
gen Beschéftigten — bleiben im neuen Muse-
um nicht nur erhalten, sondern werden auch
weiterentwickelt. In die Ausstellung wurden
die Originalwerkstatten von vormals selbst-
standigen Heimarbeitern integriert, in denen
die in der Gesenkschmiede unter industriellen
Bedingungen gefertigten Scherenrohlinge
handwerklich weiterverarbeitet werden. Viele
Erfahrungen und Geschichten der ehemaligen
Beschéftigten sind nun auch — thematisch sy-
stematisiert — an Audiostationen zu horen. Zu-
sammen mit den Dokumenten zur Firmenge-
schichte vermitteln sie einen tiefen Einblick in
die innere Logik der Fabrik.

Das Fabrikensemble

Die in weitgehend schmuckloser Backstein-
bauweise ab 1886 errichtete Fabrik wurde in
vier Bauphasen im wesentlichen bis 1915 auf
den heutigen Stand ausgebaut. Zunichst ent-
stand ein noch relativ kleiner Schmiedebe-
trieb mit drei Fallhdmmern, an den eine drei-
geschossige Dampfschleiferei angrenzte. Die
Kraft der Dampfmaschine, die man fir die
Hammeranlage benttigte, wurde somit auch
an selbstandige Schleifer, die in der Dampf-
schleiferei Arbeitsstellen mieten konnten,
weitergegeben. An der Westseite befand sich
das ebenfalls mit schlichter Backsteinfassade
versehene Wohnhaus.

Zur Musealisierung der Industriegeschichte

Gesenkschmiede Hendrichs
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Bereits zwei Jahre nach der Grundsteinle-
gung erfolgte die erste Fabrikerweiterung, bei
der das Schmiedegebiude auf mehr als die
doppelte Grélke gebracht wurde. Bis zur Jahr-
hundertwende folgte der Anbau einer eige-
nen Werkzeugmacherei und der Anbau eines
Lagers an der Westseite. Bis 1916 dehnte
sich das Unternehmen noch einmal durch An-
bauten in alle Himmelsrichtungen aus: Anbau
der Schneiderei an der nérdlich gelegenen
Straenfront, VergréRerung des Lagerberei-
ches, im YWesten Anbau einer weiteren
Schmiedehalle zur stidlich gelegenen Hofsei-
te, Anbau eines Maschinenhauses im 6stli-
chen Teil der Fabrik. Die Grundflache der Fa-
brikanlage erreichte durch den Bau eines neu-
en Kesselhauses im Jahre 1939 mit etwa
4000 m? ihre maximale Ausdehnung. SchlieR-
lich waren bei der Firma Hendrichs 33 Ham-
mer installiert, womit der Betrieb zu den
gréften Solinger Gesenkschmieden uber-
haupt zahlte.

Nach aufen hin wurde die an der Verbin-
dungsstraie zwischen Merscheid und Solin-
gen gelegene Fabrik - abgesehen von einem
im Winkel von 45 Grad angeordneten Fassa-
denstiick an der Merscheider Strae, an dem
sich eine Waage befand — nicht gerade repré-
sentativ ausgefiihrt. Es handelt sich um einen
eingeschossigen, shediberdachten Zweck-
bau. Dieses Erscheinungsbild war charakteri-
stisch fur Gesenkschmiedebetriebe Gber-
haupt, denn als Rohwarenproduzenten bilde-
ten sie die Hinterzimmer der ,Solinger Fa-
brik”, die nie ein auswaértiger Handelspartner
zu Gesicht bekam. Die Fertigware wurde
durch die in der Regel in der Solinger Innen-
stadt ansassigen Verlagshauser der Fabrikbe-
triebe vertrieben, die ihre Fassaden aufwendi-
ger gestalten liel3en.

/

GroRen Wert auf eine reprasentative Ge-
staltung legten die beiden Grinder hingegen
bei der 1896 westlich der Fabrik errichteten
Firmenvilla. Es handelt sich um ein Doppel-
wohnhaus mit zwei seitlich gelegenen Ein-
gangen und absolut symmetrischem Grund-
rik. An der stralenseitigen Schaufront befin-
den sich zwei Eck-Standerker, die das Gebau-
de weithin markieren. Gemal dem zeittypi-
schen Baustil wurden die Straen- und die
Seitenfassaden mit (ippigem Stuckdekor des
franzosischen und niederléndischen Renais-
sance-Stils und auch Barockmischformen ver-
sehen.

Auf dem Grundstiick befindet sich noch der
Pferdestall aus dem Jahre 1899 sowie das
hélzerne Garagengebéude aus dem Jahre
1920, das Peter Wilhelm Hendrichs fir sein
Dirrkopp P 16 Cabrio und einen Dirrkopp Fir-
men-LKW errichten liel3.

Acht Pulte im Aufenbereich sowie eine mit
einem Fabrikmodell ausgestattete Ausstel-
lungseinheit zur Baugeschichte ermdglichen
es dem Besucher, die Geschichte des Fabri-
kensembles nachzuvollziehen.

Von der Fabrik zum Industriedenkmal

Im letzten Drittel des 19. Jahrhunderts setzte
in Solingen die Mechanisierung des Schmie-
dens ein. Die Rohwaren wurden fortan nicht
mehr in kleinen Handschmieden an Hammer
und AmboR, sondern in Gesenkschmieden an
mechanisch betriebenen Fallhdmmern ge-
schlagen. In einem regelrechten Grindungs-
fieber schossen zahlreiche Gesenkschmieden
wie Pilze aus dem Boden, die meisten von ih-
nen blieben reine Roh- bzw. Halbfertigwaren-
produzenten. Fir die weitere Entwicklung der
Solinger Schneidwarenindustrie bzw. Uber-
haupt der bergischen Kleineisenindustrie hat-
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ten die Gesenkschmieden eine zentrale Be-
deutung”. Die charakteristische Gerduschku-
lisse und die einfachen Backsteinfassaden
gehérten zum typischen Erscheinungsbild des
vor Ort dominierenden Schneidwaren-Gewer-
bes. Die Gesenkschmieden waren zwar zum
Teil in Stadtrandlage — bevorzugt an den Aus-
fall- bzw. Verbindungsstraften der fiinf Solin-
ger Stadtteile — errichtet worden, die fort-
schreitende Besiedelung der Zwischenrdume
fihrte jedoch auch hier schon bald zu einer
Gemengelage.

Das enge Nebeneinander von Wohnen und
Arbeiten wurde spétestens seit der Zeit nach
dem Zweiten Weltkrieg als Problem empfun-
den. Nicht zuletzt aus diesem Grunde, aber
auch um den Betrieben neue Expansions-
chancen zu eréffnen, begann man in Solingen
in den 1970er Jahren in Form eines sog.

. Schmiedeprogramms” mit der Verlagerung
von Gesenkschmiedebetrieben in neue Indu-
striegebiete — in der Regel auf der griinen
Wiese gelegen. Viele Betriebe gerieten in das
Dilemma verscharfter Auflagen seitens der
Gewerbeaufsicht auf der einen Seite und ho-
her Kosten einer Verlagerung auf der anderen
Seite. Abgesehen von der Verdrangung ge-
schmiedeter Rohlinge durch gestanzte trug
dies dazu bei, dafé zahlreiche Betriebe aufge-
ben mufiten. Nur sehr wenige Gesenk-
schmieden waren in der Lage, die Emissions-
schutz-Auflagen am alten Standort zu erflllen.

Vor diesem Hintergrund entstand 1984 der
Gedanke, in einer der alten Gesenkschmie-
den ein Museum einzurichten. Der Konsens
in Offentlichkeit, Politik und Verwaltung war
leicht herzustellen. Denkmalpfleger, Historiker
und Stadtplaner fanden zu einer vortrefflichen
Zusammenarbeit, als es zunachst darum ging,
die Gesenkschmiede Hendrichs als exempla-
rischen Schmiedebetrieb zum Industriedenk-
mal zu erklaren. 1986 — einhundert Jahre nach
ihrer Griindung — wurde das Fabrikensemble
mit dem kompletten Inventar als einer der
Standorte des Rheinischen Industriemu-
seums vom Landschaftsverband Rheinland
Ubernommen. Nur wenige Wochen spater
wurde bereits mit dem provisorischen Mu-
seumsbetrieb begonnen.

Vom Industriedenkmal zum Museum

Die erste Etappe von der Eintragung in die
Denkmalliste bis zur provisorischen Eroff-
nung der Solinger Aufzenstelle des Rheini-
schen Industriemuseums - ein ohne Zweifel
dornenreicher Weg - erweist sich aus heuti-
ger Sicht als die einfachste. Alle einzelnen
Schritte waren von der Uberzeugungskraft
des Objekts, der Gesenkschmiede Hen-
drichs, getragen. Besonders attraktiv erschi-
en allen Beteiligten die einzigartige Chance,
die Herstellung von Scherenrohlingen als De-
monstrationsproduktion weiterzufiihren. Die
verbreitete Vorstellung, dafd der iberkomme-
ne Zustand einer Fabrik allein schon ihre mu-
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seale Qualitdt begriinden kénne, erwies sich
allerdings als Trugschluf3. Die Sanierung des
Gebadudes und die Schaffung der musealen
Infrastruktur warfen ungeahnte Probleme
auf. Nicht nur, daR seriése Untersuchungen
der Bausubstanz und minutiése Kostenbe-
rechnungen alle vorangegangenen Annah-
men auf eine neue Basis stellten. Der durch
die Anforderungen eines zum Museum um-
zufunktionierenden Denkmals ohnehin
schwierige Planungsprozess, wurde im Zuge
der Mitwirkung zahlreicher Aufsichts- und
Genehmigungsbehdérden zunehmend kom-
plexer. In zdhen und diffizilen Verhandlungen
mufdten addquate Kompromisse und unge-
wohnliche Ldsungen fur ein Projekt gefunden
werden, das in den sturen Buchstaben der
Gesetze gar nicht vorgesehen war. Denn ku-
rioserweise war es das Gewerbeaufsicht-
samt, das dem produzierenden Museum
nach Bundesimmissionsschutz-Gesetz die er-
forderlichen Genehmigungen zu erteilen hat-
te. Alle Beteiligten muf3ten bei der Planung
eines arbeitenden Museums, noch dazu in ei-
ner denkmalgeschitzen alten Fabrikanlage,
neue Wege beschreiten und auch neue For-
men der Zusammenarbeit finden. Dér Cha-
rakter des Projektes brachte es mit sich, daR
selbst die Anlage einer Steckdose oder die
Verlegung einer Wasserleitung zu einem diffi-
zilen Planungsproblem werden konnte, bei
dem technisch-praktische, historisch-musea-
le, gesetzlich-behdrdliche und nicht zuletzt
gestalterisch-dsthetische Belange miteinan-
der in Einklang gebracht werden mufdten. So
war etwa darauf zu achten, daR die histori-
schen Bestandteile des Ensembles und die
neu eingebrachten Bau- oder Ausstellungs-
elemente sich deutlich und trennscharf von-
einander unterscheiden lassen. Der Funkti-
onswandel von der Fabrik zum Museum soll
transparent bleiben und nicht einer nostalgi-
schen Verklarung zum Opfer fallen.

Es war ein grofder Segen flir das Museums-
projekt, daf® mit den Biiros Morsbach (Solin-
gen) und Meickl (Ockenfels) Architekten fe-
derflihrend waren, die sich bemihen, mit hi-
storischer Bausubstanz sehr schonend und
einfihlsam umzugehen. Der Bremer Ausstel-
lungsgestalter Peter Gossel hatte die schwie-
rige Aufgabe, die ambivalente Spannung zwi-
schen Industriedenkmal und musealer Nut-
zung auf der Ebene der Dauerausstellung zu
bewdltigen. Er hat sie hervorragend geltst.
Angesichts dessen, daR die Fabrik selbst das
wichtigste Exponat darstellt, waren die Uber-
gange zur Architektur hierbei fliekend. Diese
Konstellation verlangte zwangslaufig auch
den an dem Projekt intensiv beteiligten Denk-
malbehdérden zuweilen Konzessionen ab.
Letztlich erwies sich die — von manchem be-
klagte — Langwierigkeit des Umbaus als ein
grofier Vorteil. Denn damit stand die Zeit zur
Verflgung, die nétig war, um vorschnelle
KompromifRldsungen zu verwerfen.
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Auch aus wissenschaftlicher, konservatori-
scher und museumspadagogischer Sicht hat-
ten alle Verzdégerungen durchaus ihr Gutes.
Abgesehen davon, dalt es fir alle Mitarbei-
terfinnen der AuRenstelle eine gehorige Kraft-
anstrengung bedeutete, das Museum gleich-
zeitig zu betreiben und aufzubauen, brachte
der Publikumsbetrieb einen breiten Erfah-
rungsfundus, der sich fruchtbar in das Projekt
einbringen liel3.

Zum Museumskonzept

Die 1886 gegriindete Gesenkschmiede, die
nicht nur aufgrund der weitgehend in ihrer Ur-
spriinglichkeit erhaltenen Fabrikanlage, son-
dern angesichts eines relativ lickenlosen Fir-
menarchives und nicht zuletzt aufgrund der
Verflgbarkeit der Erinnerungen der Beschaf-
tigten sehr gut dokumentierbar ist, steht im
Zentrum der musealen Prasentation. Dies
entspricht der Gesamtkonzeption des Rheini-
schen Industriemuseums, gemank der die au-
thentischen Fabrikensembles als wesentliche
Ausstellungsobjekte angesehen werden.
Gleichwohl kann die Ebene der Firma Hen-
drichs nur einen Teil der musealen Intentio-
nen abdecken, da sich weder die Geschichte
der Region noch die Geschichte der Schneid-
warenbranche in der Geschichte einer Ge-
senkschmiede auflésen lassen. Dies hat ein-
mal damit zu tun, daR die Reichweite von Fir-
mengeschichten immer in gewisser Weise
borniert” bleiben muR. Im Falle der Gesenk-
schmieden kommt noch hinzu, dal} sie zwar
ginen wesentlichen, aber doch nur einen Teil
der Produktionswirklichkeit der dezentral or-
ganisierten Solinger Schneidwarenindustrie
darstellen. Daneben steht vor allem der nicht
minder wichtige Sektor der handwerklichen —
oder spater auch maschinellen — \Weiterverar-
beitung — ganz zu schweigen von der Ebene
des Weltmarktes, zu der die Firma Hendrichs
nur bedingt Kontakt hatte.

Somit galt es, die Ebene der Firma Hen-
drichs, die als wichtigstes Exponat aus ver-
schiedensten Blickwinkeln erschlossen wer-
den soll, mit einer systematischen Auswahl
von sozial- und industriegeschichtlich relevan-
ten Themen zu verbinden. Ein wesentliches
Merkmal der musealen Grundkonzeption be-
steht darin, dal die Ausstellungsthemen in ei-
ner Weise eingefligt werden, dal} sie sich je-
weils an der (ehemaligen) Funktionsbestim-
mung der Fabrikgebaudeteile orientieren.

D. h. im ehemaligen Lager wird das Thema
Weltmarkt prasentiert, im ehemaligen Stein-
haus der NaRschleifer das Thema Schleifer-
krankheit, im Dampfschleifereigebaude die
Geschichte der Handwerker-Arbeiter oder in
der Firmenvilla die Lebenswelt des Birger-
tums ... Obwohl das Fabrikensemble natur-
geméR nicht nach den heutigen Anforderun-
gen eines Museums gebaut wurde, ist es ge-
lungen, einen Rundgang zu konzipieren, bei
dem, aufbauend auf einem Grundverstandnis
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der technischen Abldufe bei der Herstellung
von Scherenrohlingen, die flexible Arbeitstei-
lung von Handwerk und Fabrik versténdlich
gemacht werden kann. Damit ist ein Grundra-
ster gelegt, von dem aus einzelne Verastelun-
gen der zentralen Aspekte nach Belieben hin-
zugezogen werden konnen. Die Hauptele-
mente der Ausstellung sind somit quasi belie-
big kombinierbar.

In geradezu programmatischem Sinne ak-
zentuiert bereits die Ausstellung in der Ein-
gangshalle die Zeit um die Jahrhundertwende
als die Bliitezeit der Solinger Schneidwarenin-
dustrie. Auch fir die Gesenkschmiede Hen-
drichs war diese Zeit die Sturm- und Drangpe-
riode, in der alle wesentlichen Teile des Fabri-
kensembles entstanden. Auch die techni-
schen Verfahren sowie die Arbeitsteilung von
Handwerk und Fabrik, die mit Hilfe des Ori-
ginalinventars der Gesenkschmiede und an-
hand translozierter Originalwerkstatten veran-
schaulicht werden, sind an diesem zeitlichen
Rahmen orientiert. Das gleiche gilt fir den
Ausstellungsteil zum Thema Weltmarkt eben-
so wie fur die gesamte Ausstellung zur bir-
gerlichen Lebenswelt in der dstlichen Halfte
der Fifmenvilla. Dabei geht es nicht darum,
die . Blitezeit” eines Industriezweiges oder
gar eines Betriebes zu glorifizieren. Vielmehr
soll die Chance genutzt werden, die Fabrik als
Bestandteil eines sozio-6konomischen Sy-
stems zu begreifen. Die Ausstellung ver-
sucht, sich diesem Uberaus spannenden The-
ma aus der Perspektive verschiedener Fra-
gestellungen — technik-, sozial, wirtschafts-
oder kulturgeschichtlicher Art — zu néhern,
wobei besonderer Wert auf Querbeziehungen
und Interdependenzen gelegt wird. In der
Konsequenz haben somit einige Ausstellungs-
einheiten oder auch Teile von Ausstellungs-
einheiten die Funktion einer Hinfihrung zur
sozio-bkonomischen Struktur der Solinger In-
dustrie um die Jahrhundertwende. Ein weite-
rer Teil der Ausstellung beschéftigt sich dann
auf der anderen Seite mit den Auflésungsten-
denzen dieser Struktur im 20. Jahrhundert. So
wird etwa die Geschichte der Mechanisierung
des Schleifens als dem wichtigsten Zweig der
Weiterverarbeitung im Kontext der Konse-
quenzen fir das Gesamtgefige des Industrie-
zweiges untersucht. Wahrend die HinfGhrung
zur Zeit der Jahrhundertwende eher abstrakt
und auf die Region bezogen bleiben muf, hat
sich die Auflésung der traditionellen Produkti-
onsstrukturen auch in dem heutigen Erschei-
nungsbild der Gesenkschmiede Hendrichs
selbst niedergeschlagen. Hier wird eine zwei-
te museumsdidaktische Dimension der Fa-
brikanlage deutlich. Sie ist zwar einerseits
ohne Zweifel als ein relativ gut erhaltenes Re-
likt aus der Zeit um die Jahrhundertwende an-
zusehen, sie ist jedoch auch in einer anderen
Hinsicht authentisch. Seit dem Ersten Welt-
krieg wurden eine Vielzahl von Detailverdnde-
rungen am Gebéude, am Maschinenpark und
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an der Einrichtung vorgenommen, die oft erst
auf den zweiten Blick erkennbar sind und de-
ren Bedeutung sich in der Regel nur mit Hilfe
von Eingeweihten erschlieft. Viele dieser Ver-
anderungen sind durch ein hohes Mal? an Im-
provisation gekennzeichnet; die meisten ha-
ben inzwischen ihre Funktion verloren. Genau
betrachtet erzdhlen diese Details die Ge-
schichte einer Fabrik, in der im Zeitraum ihrer
Existenz viele hundert Menschen gearbeitet
haben. Besonders dicht werden die Uberliefe-~
rungen ab den 1950er Jahren, als die ltesten
der heute noch greifbaren Mitarbeiter bei
Hendrichs ihre Aushildung begannen. Es ist
unmaoglich, diese Dimension der Geschichte
der Gesenkschmiede Hendrichs in die Mu-
seumsausstellung erschopfend einzubezie-
hen. Im Kontext der Ausstellung findet diese
Ebene so weit Berlcksichtigung, als sie zum
Verstéandnis der Geschichte der Firma Hen-
drichs und damit der materiellen Uberreste
von Bedeutung ist. Beides zusammen ge-
nommen wiederum darf im Hinblick auf den
Gesamtverlauf der Branchengeschichte ein
gewisses Mal an Exemplaritat beanspru-
chen. So ist zwar einerseits die Geschichte
der Firma Hendrichs im 20. Jahrhundert in
starkem Malse von den rein individuellen Ent-
scheidungen, Erfolgen und Milzerfolgen der
Unternehmer(-familie) bestimmt, andererseits
setzte die Gesamtentwicklung des Industrie-
zweiges diesen Entscheidungsspielrdumen
enge Grenzen. Zu denken ware hier nicht nur
an die Verénderung der Konstellation auf dem
Weltrmarkt als einem sicherlich entscheiden-
den ¢konomischen Entwicklungsimpuls, son-
dern auch an die technisch bedingte Tendenz
zu neuen Verfahren des Werkzeugbaus oder
die Substitution von geschmiedeten Werk-
stlicken durch gestanzte.

Eine quasi dritte Ebene des Authentischen
ist die in der musealen Praxis problematisch-
ste und schwierigste. Dies vielleicht gerade
deshalb, weil sie das starkste Besucherinter-
esse auf sich zieht: Das Museum wurde nicht
nur in einer authentisch erhaltenen Fabrikanla-
ge, die eine ungeheure Fille von Spuren der
Arbeit hervorgebracht hat, eingerichtet, son-
dern bekanntlich wurden auch die im Jahre
1986 bei der Firma Hendrichs beschaftigten
Arbeiter in das Museum Ubernommen. Sie
stehen an ihren angestammten Arbeitsplat-
zen und demonstrieren die Herstellung von
Scherenrohlingen. Ein daran anknipfendes,
weit verbreitetes Vorurteil besagt, daf? in der
Solinger AuRenstelle des Rheinischen Indu-
striemuseums industrielle Arbeit des 19. Jahr-
hunderts ,,authentisch” demonstriert wirde.
In diesem Sinne wird etwa in Presseartikeln
wehmitig von Schutzgittern bzw. -verkleidun-
gen oder Absperrungen berichtet, die den
Blick auf die ,unvorstellbaren Arbeitsbedin-
gungen” des 19. Jahrhunderts triiben, als die
LArbeiter durch die Transmissionen an die
Wand geschleudert wurden oder haufig Ver-
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brennungen, Sehnen- und Muskelrisse erlit-
ten” — so ein Journalist im KoIner Stadtanzei-
ger vom 26.11.1986. Man ahnt, daf3 der An-
spruch, industrielle Arbeit , authentisch” dar-
zustellen, wohl kaum einzulésen ist.

Nun sind die Voraussetzungen fir die Dar-
stellung der Geschichte der Arbeit im Falle
des Solinger Museums durchaus ginstig. Es
ware jedoch ein Irrtum, zu glauben, dald die
landauf landab seit einigen Jahren zu ver-
zeichnenden musealen Bemiihungen um eine
treffende Darstellung der Geschichte der Ar-
beit zu I6sen wéren, indem — wie im Falle So-
lingens — einfach eine noch arbeitende Fabrik
zum Museum gemacht wird. Ich denke hier
gar nicht einmal an das Problem, daf? die Tota-
litdt einer Original-Fabrik die Bemiihungen um
eine themenspezifische didaktische Redukti-
on ungeheuer erschwert und dal die sozusa-
gen ,chaotische” Struktur des nicht padago-
gisch motivierten Arrangements einer Fabrik-
halle den Besucher leicht Gberfordert oder
von ihm als ein rein dsthetisch konsumierba-
res Ambiente wahrgenommen wird. Im Zu-
sammenhang der padagogischen Vermitt-
lungstéatigkeit der Museumsarbeiter bzw. Vor-
fUhrer gibt es eine Fllle von Problemen, die
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RIM, Gesenkschmie-
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erst auf den zweiten Blick erkennbar werden
und gerade deshalb besonders beachtet wer-
den missen. Es besteht die Gefahr, dal zu-
mindest die museologisch unbelasteten
,Durchschnittsbesucher” sich durch die Fas-
zination, die die Fabrik ohne Zweifel auslost,
zu einer unreflektiert nostalgischen Sicht der
Industriegeschichte verleiten lassen. Die Ar-
beit im Museum unterscheidet sich jedoch
qualitativ von derjenigen der Gesenkschmie-
de Hendrichs. Dies muf sie schon deshalb,
weil es nicht darum gehen kann, im Interesse
einer Darstellung der Arbeit ,inhumane” Ar-
beitsbedingungen zu konservieren. Bei der
musealen Demonstrationsproduktion sind
nicht nur die Akkordldhne abgeschafft und die
Arbeitszeiten an der Maschine reduziert wor-
den. Nachtraglich wurden die vorgeschriebe-
nen Sicherheitsvorrichtungen oder auch lei-
stungsfahigere Heizaggregate installiert. Auf
die Einhaltung der Arbeitsschutzvorschriften
an den Maschinen wird ebenso geachtet wie
auf das Tragen der Schutzkleidung.

Ein wesentliches Merkmal des zunachst
provisorisch aufgenommenen aber auch des
spateren Museumsbetriebes besteht darin,
daR die Beziehung zwischen Besucher und
Objekt - zumindest in den Produktionsrdumen
— entscheidend — durch das vorflihrende Mu-
seumspersonal vermittelt ist. In dem durch
die Exponate angeregten Gespréach kénnen
sich dem Besucher zahlreiche Aspekte des
Arbeitsalltags, von Produktionswissen (iber
die Arbeitsbedingungen bis hin zu den spezifi-
schen Eigenheiten des Betriebes einschliefs-
lich des Verhéltnisses zur ehemaligen Unter-
nehmensleitung, erschliefen. Infolge der
kommunikativen und entdeckenden Aneig-
nung der musealen Prasentation, wie sie in
den Produktionsrdumen moglich wird, nimmt
jeder Besuch des Museums Gesenkschmie-
de Hendrichs einen hochst individuellen Ver-
lauf, der sich nicht nur aus den spezifischen
Interessen und Wahrnehmungen des Besu-
chers, sondern auch aus den spezifischen Er-
fahrungen des jeweiligen Gesprachspartners
ergibt. Im Gegensatz zu Schrifttafeln ist das
Museumspersonal als Medium durch die In-
teraktion mit dem Besucher beeinfluRbar.

Im Zuge des Museumsausbaus werden
weitere Raumlichkeiten des Gesamtensem-
bles in einem Umfang in den Museumsbe-
trieb einbezogen, der das Ausmaf? der bislang
zuganglichen Produktionsrdume erheblich
Ubersteigt. Auf diese Weise wird die momen-
tane Dominanz der Demonstrationsprodukti-
on und damit des Personals zurlckgenom-
men. Die Funktion der musealen Daueraus-
stellung wird es sein, den Demonstrationsbe-
trieb in interdisziplindrer Hinsicht zu umrah-
men und das Vorflhrpersonal zu entlasten.
Auf diese Weise wird angestrebt, die Vermitt-
lertatigkeit des Museumspersonals starker
auf den Bereich des Arbeitsplatzes und der
Arbeitsbedingungen zu beziehen.
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Ist die Rolle des Vorfuhrpersonals auf diese
Weise bestimmt, verliert die Perspektive des
sukzessiven Ausscheidens der Hendrichs-Ar-
beiter ihre bedrohliche Dimension. Abgese-
hen von der sicherlich nur partiell transferier-
baren spezifisch firmengeschichtlichen Ebene
sind die erforderlichen arbeitsplatzbezogenen
Qualifikationen und Vermittlungskompeten-
zen im neuerdffneten Museum prinzipiell er-
setzbar - so schwerwiegend der Verlust ande-
rerseits auch ist.

Konzeption und Gestaltung des Museums
nehmen auf die gegebene Situation in aller
Deutlichkeit Ricksicht. Der , Authentizitats”-
lllusion der Besucher wird im Hinblick auf die
Demonstrationsproduktion — und auch das Fa-
brikensemble — mit baulichen Signalen begeg-
net, die den Funktionswandel der Fabrik zum
Museum deutlich erkennen lassen. Eine natu-
ralistische Rekonstruktion, die vielfach flr das
sozusagen naturwiichsige Konzept gehalten
wurde, kann der Komplexitat der Aufgaben-
stellung nicht gerecht werden und war zu kei-
nem Zeitpunkt beabsichtigt.

Bei der Einrichtung von Industriemuseen in
Industriedenkmalern besteht eine generelle
Ambivalenz, die im Falle von Standorten mit
weitgehend erhaltenem Inventar besonders
ausgepragt ist. Auf der einen Seite steht die
Chance, durch ein ,authentisches" und zu-
dem betriebsfahiges Ensemble sehr nahe an
die industrielle Wirklichkeit heranzukommen.
Auf der anderen Seite ist gerade damit ein
Mangel an eben jenen Brechungen, Verfrem-
dungen und Distanzen verknipft, die fir ei-
nen zu Reflexion anregenden Umgang mit
Geschichte wohl! unverzichtbar sind. So legi-
tim dies im Hinblick auf den Freizeitwert von
Industriemuseen angesehen werden konnte,
so fatal ware es im Hinblick auf die kritisch-
aufklarerischen Intentionen, die Industriemu-
seen etwa in Abgrenzung gegenlber traditio-
nellen Technikmuseen propagiert haben. Die
in Industriedenkmalern eingerichteten Indu-
striemuseen laufen Gefahr, die romantische
Verkldrung, die seinerzeit Heimatmuseen in
Bezug auf das aussterbende Handwerk be-
trieben haben, nun bezogen auf Industriear-
beit zu reproduzieren. Dies gilt um so mehr,
als die Besuchererwartungen entlang der in
traditionellen Heimat- oder auch Freilichtmu-
seen gewonnenen Eindriicke vorgepragt sind.
Gestaltung und Konzeption von Ausstellun-
gen in Industriedenkmélern stofen somit auf
Grenzen, die durch die Erwartungen der Be-
sucher, durch die Anforderungen des Denk-
malschutzes und durch konservatorische Ge-
sichtspunkte vorgegeben sind. Ebensowenig
wie alle diese Aspekte gleichzeitig respektiert
werden kénnen, konnen sie gleichzeitig igno-
riert werden. Die Einrichtung eines Industrie-
museums in einem Industriedenkmal ist so-
mit per se immer nur als ein hochst angreifba-
rer Balanceakt zwischen widerstreitenden An-
spriichen und Interessen denkbar. -
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