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Firma Friedr. Herder Abr. Sohn

— einige Randbemerkungen zur Geschichte

Jochem Putsch, Rheinisches Industriemuseum

Die 1993 endgiiltig geschlossene Fa.
Herder war eine der dltesten und
bekanntesten Solinger Schneidwaren-
fabriken tiberhaupt. Die Griinder des
Unternehmens tibten das Handwerk des
Hartens (Hirter = Herder) aus und
stammten aus dem Pilghauser Bachtal
in Solingen-Hohscheid. In einer Ur-
kunde vom 27.2.1727 — dieser Tag galt
fortan als Griindungsdatum — wird Peter
Herder zu Pilghausen das Pick-Ass als
erbliches Zeichen reserviert. Schon sehr
frith miissen sich die Herders auch dem
Handel verschrieben haben. Die mit
dem Pick-Ass versehenen Stahlwaren
sollten in den kommenden Jahrzehnten
besonders auf dem hollindischen Markt
einen steten Absatzzuwachs erleben.

Uber Amsterdam gelangten die Messer
und Hauer aus dem Hause Herder auch
nach Ubersee, d. h. vor allem in die
hollindischen Kolonien. Mit der Ent-
wicklung der Seefahrt und Eroberung
tiberseeischer Gebiete bildeten sich welt-
umspannende Handelsbeziehungen
heraus. Herstellungsorte mit giinstigen
Standortbedingungen begannen nun,
fiir den internationalen Markt zu pro-
duzieren. Die industrielle Entwicklung
des Bergischen Landes und besonders
der Solinger Schneidwarenindustrie war
untrennbar mit der Entstehung und
Entwicklung des Weltmarktes verkniipft.
Fine wichtige Rolle spielte die auf die
Bediirfnisse Europas zugeschnittene
nord- und stidamerikanische Plantagen-
wirtschaft. Fiir die Produktion von Rohr-
zucker, Kakao, Kaffee oder Baumwolle

wurden Haumesser (Plantagenmesser)
oder Spezialmesser benotigt, die zu
erheblichen Teilen aus Solingen oder
auch aus Remscheid bezogen wurden.
Sieht man einmal von der Wert-
schopfung durch die beschiftigten
Handwerker ab, war es vor allem das
Verdienst von Johann Abraham Herder
(1761-1840), der die Geschichte des
Familienbetriebes bis ins hohe Alter
von fast 80 Jahren bestimmte, dafl es in
diesen Jahrzehnten gelang, das Kapital
fiir die spétere Expansion anzuhéufen.

In dieser Zeit erfolgte die Herstellung
von Solinger Stahlwaren in einem de-
zentralen handwerklichen Produktions-
prozef, der im wesentlichen durch das
Verlagskapital organisiert wurde.
Verleger wie Johann Abraham Herder
kauften das Rohmaterial, gaben es zu
den selbstindigen Handwerkern in die
einzelnen Bearbeitungsstufen und
brachten es anschliefend auf den Markt.
Die Stahlwarenindustrie funktionierte
somit als eine auf das gesamte Stadt-
gebiet verstreute ,Fabrik”, deren einzel-
ne Teile sich organisch in die Land-
schaft einftigten. In den Stadtzentren
und an den AusfallstraRen befanden
sich die Kontore der Verleger und Kauf-
leute. An den zahlreichen Bachen und
der Wupper drehten sich die Wasser-
riader der Schleifkotten, wiahrend in den
Wohnbezirken das Himmern aus den
kleinen Werkstitten (Schmitten) der
Schmiede oder Schraubstockarbeiter, die
nicht auf die Wasserkraft angewiesen
waren, ertonte.

Unter Friedrich Herder, der das Geschaft
1839 von seinem Grofvater tibernahm
und 1941 auf den Namen Friedr. Herder
Abr. Sohn umschreiben lief3, erfolgte
der Ubergang vom Verlagshaus zum
Fabrikbetrieb. Waren die Schneidwaren
aus dem Hause Herder bis dahin durch
die Hinde vieler selbstdndiger Hand-
werksmeister gegangen, so machte man
sich nun daran, wesentliche Arbeits-
ginge unter dem Dach einer Fabrik mit
Hilfe von Lohnarbeitenden in eigener
Regie auszufiihren.

Vorbild war dabei die Fa. Henckels, die
seit den 1850er Jahren — inspiriert vom
englischen Beispiel — damit begonnen
hatte, Dampfkraft zum Aufbau eines
grofBen Fabrikbetriebes einzusetzen. Bis
zu dieser Zeit hatte die Anwendung der
Dampfkraft in der Solinger Industrie
kaum eine Rolle gespielt. Erst um 1850
wurden erste Dampfschleifereien errich-
tet. Die Firma Henckels an der Griine-
walder Strafle, die sich zum bekannte-
sten und grofiten Solinger Unter-
nehmen entwickeln sollte, ging einen
Schritt weiter und betrieb zu Beginn der
1860er Jahre den Aufbau einer mecha-
nischen Schmiedewerkstatt. Die Fa.
Henckels erbrachte auf dem Gebiet des
Schmiedens wichtige Pionierleistungen
und nahm schlieflich ein eigenes Guf3-
stahlwerk in Betrieb.

Die Mechanisierung des Schmiedens
war fiir die weitere Entwicklung der
Solinger Schneidwarenindustrie von
sehr wesentlicher Bedeutung. Die



Gesenkschmieden standen im Zentrum
der Industrialisierung der Solinger
Schneidwarenproduktion. Sie bildeten
den Kern vieler Fabrikbetriebe, um den
herum immer mehr Bereiche der
Weiterverarbeitung angeordnet wurden.

So auch im Falle der Fa. Herder, die
1859 gegeniiber der Fa. Henckels ein
grofles Grundstiick erwarb. Die beiden
an der Rheinchaussee am Griinewald
gelegenen Solinger Schneidwarenbe-
triebe sollten sich in den kommenden
Jahrzehnten in vielerlei Hinsicht 4hn-
lich entwickeln. Nicht nur die Organi-
sation und Technik des Produktions-
prozesses und - damit verkniipft — der
Aufbau des Fabrikensembles, sondern
auch die soziale Ebene wiesen erstaunli-
che Parallelen auf. Beide Unternehmen
richteten schon sehr friih Betriebs-
krankenkassen fiir ihre Belegschaft ein.
In beiden Unternehmen waren etwa
50 Prozent der Produktivarbeiter der
Hausindustrie zuzurechnen. Beide Unter-
nehmen brachten bedeutende Solinger
Unternehmergestalten hervor, die sich
im offentlichen Leben einen Namen
gemacht haben. So wiren etwa zu nen-

nen: Gustav Weyersberg, der die
Geschifte des Unternehmens ab 1888
— gerade 19-jdhrig - fiihrte, sowie
Hermann Bick, der 1908 als Teilhaber in
das Familienunternehmen eintrat. Kurz
vor dem Ersten Weltkrieg — 1913 —
errichtete die Fa. Herder an der Griline-
walder Strafle ein neues grofes Verwal-
tungsgebdude. Es dauerte fast 20 Jahre,
bis die Fa. Henckels diesem Bau etwas
Ebenbiirtiges gegentiberstellen konnte.
Die stadtbildpragende Wirkung der
gegenitiberliegenden Bauten mit ihrer
stadttorartigen Wirkung fasziniert noch
heute nicht nur Denkmalpfleger.

Das neue Verwaltungsgebaude der Fa.
Herder stand fiir einen enormen Ex-
pansionsprozess des Unternehmens, der
nach dem Ersten Weltkrieg — 1923 — mit
dem Bau des neuen groflen Kraftwerk-
komplexes fortgesetzt wurde. Von der
Schmiede bis zur eigenstdndigen Her-
stellung der aus tropischen Holzern
gefertigten Griffe hatte das Unterneh-
men alle Arbeitsginge in einem riesigen
Fabrikkomplex vereint. Als das Unter-
nehmen 1927 sein 200-jdhriges Jubi-
laum feierte, waren nicht weniger als
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KANN AUS
EINEM ROHLING
ETWAS
ANSTANDIGES
WERDEN?

In Solingen schon. Wer daran
zweifelt und sich tber das
neve Birger-Telefon infor-
miert, bekommt einiges zu
héren. Und viel zu sehen.
Denn es fihrt Sie z.B. haar-
scharf zu den historischen
Schleifkotten, oder gleich ins

Industrie - Museum.

Einzigartig - denn noch heute
werden dort wie vor Uber
100 Jahren alle Schneid-
waren von Hand, aber direkt

vor lhren Augen, produziert.

DaB Sie danach bei néachster
Gelegenheit mit lebendigem
Wissen Uber Solingen auf-
schneiden kénnen, ist Absicht.
Nur durch neue Ein- und An-
sichten laBt sich das Bild
Gber unsere Stadt veredeln.

Rufen Sie an: 0212/2902333.
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450 Betriebsarbeiter in dem Unterneh-
men beschéftigt. Auch wenn die Fa.
Henckels eine doppelt so gro8e Beleg-
schaft aufwies, war diese Zahl fiir Solin-
ger Verhiltnisse aullergewohnlich hoch.

1927 war es Franz Hendrichs, dem
bedeutenden Solinger Technik- und
Wirtschaftshistoriker vorbehalten, die
Festansprache zum 200-jdhrigen Jubi-
ldaum der Fa. Friedrich Herder Abr. Sohn
zu halten. Franz Hendrichs, der nach
dem Verkauf des viterlichen Betriebes
zwischen 1920 und 1933 bei der Firma
Herder als technischer Leiter beschiiftigt
war, muflte es genau wissen, wenn er zu
folgendem Schlufl kam: ,Ziehen wir in
Betracht, daR neben diesen technischen
Einrichtungen in den letzten Jahren
auch die kaufménnische Organisation
bis in jede Kostenstelle des Werkes hin-
ein aufs feinste ausgebaut worden ist,
sodaf diese jederzeit iber den Grad der
Wirtschaftlichkeit Rechenschaft ablegen
kann, so diirften alle Vorbedingungen
dafiir gegeben sein, daR sich die
Zukunft der Firma Friedr. Herder Abr.
Sohn an ihre Vergangenheit wiirdig
anreihen wird.”

Franz Hendrichs konnte damals noch
nicht wissen, daf} die Solinger Industrie
und so auch die Fa. Herder zwei Jahre
spéter eine schwere wirtschaftliche
Krise, die Weltwirtschaftskrise, durchle-
ben sollte, auf die schliefllich — mehr
oder weniger direkt — die Jahre des
Krieges und der Kriegsproduktion folg-
ten. Es waren harte Zeiten fiir die ex-
portorientierte Solinger Schneidwaren-
industrie, auf die die Fa. Herder schlie3-
lich mit dem Aufbau einer zweiten
Produktlinie — ndmlich der Herstellung
von Prézisions-Gesenkschmiedeteilen —
reagierte. Diese Entscheidung lag nahe
angesichts dessen, da im Zweiten — wie
im Ersten — Weltkrieg die Produktion
von Schmiedeteilen eine besondere Rolle
spielte. Die weitgehende Zerstorung der
Gesenkschmiede bzw. der darauf folgen-
de Wiederaufbau boten nach 1945 die
Moglichkeit zu einer den neuen Er-
fordernissen entsprechenden Ausstat-
tung der Gesenkschmiede. Neben dem
Bergbau als einem der wichtigsten Ab-
nehmer wurde vor allem die rasant
wachsende Automobilindustrie beliefert.

Andererseits darf nicht vergessen wer-
den, da neben der von Jahr zu Jahr
wachsenden Riistungsproduktion selbst
wihrend des Krieges bei Herder noch in
erheblichem Umfang Schneidwaren
gefertigt wurden. Offenbar hatte das
Unternehmen sich einen groRen Anteil
des innerdeutschen Marktes sichern
konnen, nachdem die Exportmirkte
zusammengebrochen waren.

Somit tiberrascht es nicht, wenn es dem
Unternehmen nach dem Zweiten Welt-
krieg zundchst wieder relativ rasch ge-
lang, auf den Markten Fufl zu fassen.
Die Markenzeichen der Firma Herder —
das Gabelzeichen, der Doppelschliissel
und vor allem das Pick-Ass — waren im
In- und Ausland bestens bekannt und
standen fiir Solinger Qualitit. Bereits bis

zum Sommer 1946 war die Belegschaft
wieder auf 100 Personen angestiegen, in
den nachfolgenden Jahren wuchs sie

auf 200 Beschiftigte — ohne Heim-

arbeiter — an. Unter dem Markennamen
y,Constant” wurden bereits seit den

1920er Jahren rostfreie Schneidwaren
vertrieben, die sich nun wachsender
Beliebtheit erfreuten und dem Unter- ‘
nehmen schlieRflich den Namenszusatz 4
»Constantwerk” einbrachten.

Doch der Stand der Zwischenkriegszeit
sollte nie wieder erreicht werden.

Nattirlich ist hierbei zu bedenken, daf

sich seit den 1950er und spétestens

1960er Jahren besonders bei der Weiter-
verarbeitung der geschmiedeten Schneid- ‘
warenrohlinge die Mechanisierung ver- |
starkt durchsetzte. Im Gegensatz zu 1
dem benachbarten Zwillingswerk, das |
durch die Integration in den Diissel- |
dorfer Wehrhahn-Konzern eine bedeu-
tende Kapitalzufuhr erhielt, gelang es

bei der Fa. Herder nicht, den Anschluf

an die Konkurrenz zu erlangen. Das
Ausbleiben von notwendigen Erhal-
tungsinvestitionen an dem umfangrei-

chen und zum Teil imposanten Ge-
bdudebestand signalisierte, dal die

Bliitezeit des Unternehmens lingst vor-

tiber war. Als sich in den ausgehenden

70er Jahren die ferndstliche und auch
stideuropéische Konkurrenz tiber den
Besteckmarkt hinaus auch bei den Kklas-
sischen Schneidwaren bemerkbar mach-

te, setzte bei Herder endgtiltig die Phase

der Agonie ein, in der das Ensemble als
Standort eines Industriemuseums ge-
handelt wurde. In dieser Hinsicht ist
durchaus zu bedauern, daf sich der

Konkurs des Unternehmens noch bis

zum Anfang der 1990er Jahre hinzog —

bot das Firmengeldnde doch hervorra-
gende Moglichkeiten nicht nur fiir ein
Industriemuseum, sondern auch fiir die
Kombination mit anderen Kulturin-

stituten. Auch wenn das Rheinische
Industriemuseum seinen Sammlungs-
bestand mit vielen Objekten aus der Fa.
Herder bereichern konnte, ist das Aus-
einanderreiffen des bedeutenden indu-
striehistorischen Erbes und schlieflich

auch der Abrif§ ganzer Gebiaudeteile

sehr zu bedauern.

Umso mehr ist auf der anderen Seite zu
begriilen, daf sich die Betreiber des
Griinderzentrums bereit erklidrt haben,
der Geschichte des Unternehmens
wenigstens in Gestalt der Rekonstruk-
tion des ehemaligen Lieferkontors
Rechnung zu tragen. In Zusammen-
arbeit mit dem Rheinischen Industrie-
museum entsteht hier eine kleine
Ausstellungseinheit, in der die histori-
schen Hintergriinde wenigstens in An-
sdtzen wach gehalten werden kénnen.

'Franz Hendrichs, Friedrich Herder Abr. Sohn,

Solingen 1727-1927. Solingen 1927, S. 45
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